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Sammanfattning

Flera stora byggprojekt pagar och planeras i Sverige, varav flera ar skattefinansierade. Det
ligger darfor i bade samhallets och byggbranschens parters intresse att utveckla kunskapen kring
hur stora byggprojekt organiseras och leds, aktat de manga samhéllsférandringar som Sverige
genomgatt de senaste decennierna. Denna studie har foljaktligen studerat hur olika
samhallsforandringar paverkat forutsattningarna for stora byggprojekt, samt hur organisering
och ledning saval som utvecklingsfragor paverkats. Ett specifikt utvecklingsomrade som
studerats &r industriellt byggande i anldggningsbranschen. Resultaten visar pa att
samhéllsforandringar sasom globalisering, urbanisering och teknologiska framsteg i manga
avseenden har &ndrat forutsattningarna for stora byggprojekt, till exempel att fler intressenter
maste hanteras, att tempot 6kat samt att kraven pa 6ppenhet och flexibilitet har 6kat. Dessa nya
forutsattningar har ibland skapat spanningar och konflikter mellan olika aspekter av att
organisera och leda projekt. Ett exempel pa konflikt &r att ratt manniskor i organisationen ar mer
avgorande &n nagonsin samtidigt som LoU forsvarar tillsattandet av en bra organisation samt att
forekomsten av Megaprojekt leder till lokal resursbrist. Studien visar ocksa pa vikten men ocksa
utmaningarna med att skapa en organisatorisk formaga att hantera bade utnyttjandet av
befintliga  resurser for  kortsiktig  effektivitet och utforskande av  langsiktiga
innovationsmojligheter. Befintliga kunskaper och metoder anvénds ofta precis som de &r utan
finjusteringar, medan bade standiga forbattringar och mer radikala utvecklingsinsatser ar mer
ovanliga. Ett storre utvecklingsfokus och en okad formaga att hantera bade kortsiktigt
resursutnyttjande och langsiktigt utforskande kan framjas genom till exempel mer
innovationsfokuserade  bestdllare  som  uppmuntrar och  mojliggér  utveckling,
incitamentsbaserade ersattningsformer samt langa och tillrackligt stora kontrakt som majliggor
upprepning, larande och innovationsspridning mellan projekt.
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Bakgrund

De senaste aren har flera mycket stora byggprojekt genomforts eller paborjats i Sverige, och
manga fler &r i planeringsstadiet. Nagra exempel &r infrastrukturprojekt i Stockholm sasom
Citybanan, Norra Lanken och "Forbifart Stockholm”, forskningsanlaggningarna Maxlab IV och
ESS i Lund, Malmo Live (konferensanldggning, konserthall och hotell), utbyggnad och
renovering av flera lasarett , omfattande gruvinvesteringar samt dartill flytten av Kiruna stad. Ur
ett samhallsperspektiv ar det darfor viktigt att dra nytta av tidigare erfarenheter och anvanda
kunskapen i planering och genomférande av kommande stora investeringar. For
byggbranschens parter finns det en stor potential till okad effektivitet och produktivitet i
verksamheten pa kort sikt, men ocksa en battre forstaelse for hur langsiktig utveckling kan
astadkommas. Indirekt ar dessa aspekter samtidigt viktiga ur ett samhallsperspektiv da flera av
de aktuella stora byggprojekten ar finansierade med skattemedel.

Byggbranschen jamfors ofta med andra branscher dar effektivitet, produktivitet och innovation
anses vara hogre (Reichstein et al., 2005). Vissa havdar att byggbranschen har mycket att lara
fran andra branscher (Egan, 1998), medan andra &r mer skeptiska och pekar pa byggbranschens
unika egenskaper som gor att koncept for organisation och ledning fran andra branscher ar svara
att tillampa i byggprojekt (Winch, 2003). Ett sadant koncept som fatt allt storre intresse senaste
aren ar industriellt byggande, som blivit allt vanligare i husbyggnadssektorn (H6ok & Stehn,
2008), men pa senare tid dven i anlaggningssektorn. Ett annat koncept &r partnering dar dkad
integration och samverkan i leverantdrskedjan syftar till att framja koordinering, flexibilitet och
kunskapsutbyte (Eriksson, 2010). Det ar viktigt att 6ka kunskapen om hur dessa och andra
koncept for organisation och ledning kan tilldmpas for att framja effektivitet och utveckling i
stora byggprojekt.

Samhallet har forandrats under arens lopp och det finns forskning som pekar pa att
forandringarna sker i en accelererande takt (Jaafari, 2003). Man kan fraga sig hur
samhéllsforandringar sdsom globalisering, Okat fokus pa hallbar utveckling, och &kad
tillganglighet av information via internet har paverkat genomforandet av stora byggprojekt. Ar
det rimligt att anta att projektorganisationer och projektledare skall se likadana ut idag som forr,
eller &r det snarare sa att saval organisation som projektledare idag bor ha andra egenskaper for
att hantera stora byggprojekt i dagens omgivande samhélle?
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Syfte och forskningsfragor

Studiens syfte har varit att undersoka hur samhallsférandringar paverkat forutsattningarna for
genomforandet av stora byggprojekt i Sverige, och da sarskilt hur organisering och ledning
paverkats. Vidare har utvecklingsfragor inom ramarna for stora byggprojekt studerats, mer
specifikt hur balans mellan kortsiktig effektivitet och langsiktig utveckling kan astadkommas,
till exempel genom industrialiserat byggande dven i anlaggningsbranschen.

1. Pavilka satt har samhallsforandringar paverkat forutsattningarna for att organisera och
leda stora byggprojekt de senaste aren?

2. Vilka spanningar och konflikter kan uppsta mellan olika organisations- och
ledningsaspekter och hur kan dessa hanteras for att undvika suboptimeringar?

3. Hur kan en balans mellan effektivt resursutnyttjande och langsiktig utveckling framjas i
stora byggprojekt utan att projektekonomin aventyras?

4. Hur kan industrialiserat byggande tillampas i anldaggningsbranschen for att framja bade
effektivt resursutnyttjande och langsiktig utveckling?

Metod och ansats

Till grund for kvalitativt analysarbete och skrivarbete ligger intervjuer av projektledare eller
motsvarande roll hos saval bestallare som entreprendr, samt med projekteringsledare. Alla
intervjupersoner intervjuades tva ganger, och vid forsta intervjutillfallet var de aktiva i ett av sju
olika stora byggprojekt i Sverige, som vid andra intervjutillfallet var avslutade.

Ansatsen var explorativ, det vill siga att Oppna fragor anvandes for att fa fram
intervjupersonernas egna upplevelser avseende hur deras roll forandrats genom aren samt kring
utvecklingsfragor. | analysarbetet tillampades en pluralistisk approach, det vill sédga att flera
olika teoretiska ansatser anammades for att mojliggéra analys av det relativt breda
intervjumaterialet som den explorativa ansatsen ledde till, samt fOr att kunna identifiera
alternativa och utmanande forklaringar till olika fenomen (Séderlund, 2011) beskrivna av
intervjupersonerna.
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Resultat

Resultaten av studien presenteras nedan i samma struktur som de fyra forskningsfragorna, vilka
ocksa motsvaras av varsin publikation enligt nastkommande avsnitt.

Samhallsforandringar leder till nya forutsattningar for stora byggprojekt

Intervjuerna gav rika beskrivningar av hur olika samhallsférandringar lett till nya foreteelser i
byggbranschen samt hur dessa tillsammans medfdrt nya forutsattningar for organisering och
ledning av stora byggprojekt. Analysarbete resulterade i sju kategorier av samhallsforandringar,
sexton typer av nya foreteelser, samt nya forutsattningar for stora byggprojekt summerade under
sju olika rubriker enligt nedan:

e Fler intressentar att hantera

e Okat tempo i genomforandefasen

e Stérre variation av kontraktsuppldgg och samarbetsformer

e Stdrre och mer komplexa projektorganisationer

e Krav pa 6kad 6ppenhet och dialog men ocksa forbattrad formaga att kommunicera

e Krav pa flexibla arbetstider och villkor

e Produktionsmetoder och tekniska ldsningar ar ofta mer komplexa och fler till antalet

De sexton nya typer av foreteelser i byggbranschen som anlyserades fram aterges nedan.
Somliga av nedanstaende kategorier har forandrats under flera decennier men de flesta har
under arens lopp successivt dkat i forekomst och blivit forharskande.

e Matrisorganisationer och Specialisering

¢ Slimmande byggherreorganisationer — istallet anvéands fler konsulter

e Stabsenheter utomlands, direkt kontakt med utlandska leverantdrer

e Okat fokus p& Miljo och Hallbarhet

o Jamlikhet och delat ansvar for familjen paverkar resursplanering och arbetstider
e Okat fokus och ¢kade krav pa hantering av 3e man

o Starkare beroende av Politik, Lagstiftning och Myndigheter

¢ Industrialiserat byggande

¢ Informationsteknologi inklusive BIM

¢ Nya Logistikldsningar

e Nya investeringsstrategier — andrad syn pa risktagande och spekulation

o Alternativa kontraktsupplégg och betalningsmodeller

e Samverkan och partnering

e Nya material och produktionsmetoder

e Utldndsk arbetskraft — Huvudentreprentr och UE

e Nya egenskaper hos personalen sdsom kon, alder, erfarenhet och utbildning

De sju kategorierna av samhallsforandringar aterges i figur 1, som ocksa beskriver hur
kopplingarna ser ut mellan samhallsforandringar, foreteelser i byggbranschen samt den &ndrade
forutsdttningen “fler intressenter att hantera”. Av utrymmesskal kan vi i denna rapport inte
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beskriva alla kopplingar som identifierades i det empiriska materialet, och inte heller
spekulativa kopplingar som inte &r grundade i underlaget.

Nar forutsattningarna for stora byggprojekt har andrats, sa borde ocksa séttet som vi organiserar,
bemannar och leder vara stora byggprojekt ses 6ver. Sannolikt behdvs en annan laguppstallning
idag jamfort med tidigare. Totalt sett behovs fler typer av kompetens i projektorganisationen,
samt att lamplig kompetensprofil, formaga och ledarstil hos projektledare sannolikt ser
annorlunda ut idag. Mer forskning behdvs for att forstd sambanden mellan samhallsforandringar
och genomférandet av stora byggprojekt. Var rapport belyser att vi inte kan ta for givet att
gardagens I6sningar avseende organisation och ledning ar de basta for stora byggprojekt i
Sverige idag. Under intervjuarbetet uppdagades ocksa att flera intervjupersoner verkar ha en
grundinstallning om att byggbranschen &r konservativ i grunden, nagot som riskerar bli en
sjalvuppfyllande profetia. Salunda behdvs en attitydforandring: istallet for att uppgivet
acceptera de konservativa krafter som verkligen finns, sa ligger det i branschens intresse att
vaga se nya majligheter och sluta mala upp en generaliserad bild av byggbranschen som
konservativ och férandringsobenagen.

Teknologiska
framsteg

Matrisorganisation & Specialisering

Urbanisering

Slimmade byggherreorganisationer

Okad
produktivitet &
Vinstkrav

Stabsenheter utomlands

Fler intressenter att
hantera

Nya vérderingar
& Attityder

-

Miljd & Hallbarhet

Demokratiska Jamlikhet &Delat ansvar for familjen
processer

Hantering av 3e man

Globalisering

Politik, Lagstiftning & Myndigheter

Andrad
Demografi

Figur 1: Samhallsférandringar och nya foreteelser ger nya forutsattningar for genomférandet
av stora byggprojekt, till exempel att projekten maste hantera fler intressenter.

Spéanningar och konflikter kring organisering och ledning av stora byggprojekt

De nya forutsattningar for genomférandet av stora byggprojekt som redogjordes for i forra
avsnittet har ocksa paverkat hur stora projekt organiseras och leds. Ibland tycks det ha uppstatt
spanningar och konflikter mellan dels nya forutsattningar, dels mellan férutsattningar och olika
aspekter av valda satt att organisera och leda projekten.
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Intervjuerna omndmnde ett stort antal olika aspekter kring att organisera och leda stora
byggprojekt. En genomarbetad kategorisering gav sex olika centrala kategorier av aspekter som
ar viktiga att beakta vid organisation och ledning av stora projekt:

e Inkdp och kontrakt

e Beslut och mandat

e Planering, uppfdljning och anpassning

e Intressenter att hantera

e Samarbete och kommunikation®

o Nyckelpersoner — kapacitet och egenskaper

Genom att anta en pluralistisk ansats dar olika perspektiv och darmed teorier applicerades pa de
olika kategorierna uppdagades ett antal intressanta spadnningar och konflikter som &r viktiga for
projektledare att hantera for att undvika suboptimeringar.

Enligt vissa ar det viktigt att optimera antalet tjdnsteman i projekten, men andra menar att det &r
nddvandigt att ha en 6verkapacitet for att hantera fordndringar och 6verraskningar som
planering aldrig kan forutse. Viktigast enligt de flesta &r det dock att ha rétt personer i
organisationen, personer som har ratt kompetens och fardigheter men som ocksa kan bidra till
att bygga upp och uppratthalla en god laganda och samarbetsklimat i projektet. Intressant nog sa
verkar lagen om offentlig upphandling (LoU) delvis motverka denna sa avgérande aspekt
genom att LoU forsvarar for bestallare att ta hansyn till mjuka faktorer vid upphandling samt att
man i princip inte alls kan valja ut personer man tror fungerar val tillsammans. Intervjuer med
privata bestallare i projektet tyder pa att de lagger mycket krut och moda pa att langsiktigt
planera exakt vilka personer man vill ha i nyckelbefattningar. Ocksa det faktum att manga stora
byggprojekt organiseras i s.k. Megaprojekt innehdllande flera olika etapper forsvarar
tillsattandet av ratt organisation helt enkelt for att det uppstar extrem lokal konkurrens om
resurser.

Mycket empiri talar om vikten av tidig planering av aktiviteter i detalj, samt att ha de
langsiktiga projektmalen for 6gonen. A andra sidan ar det manga intervjupersoner som istéllet
pekar pa vikten av kontinuerlig uppféljning och anpassning av planerna, tillika fokusera mer pa
de nastkommande aktiviteterna snarare an de langsiktiga malen. Beslaktat med detta ar
hantering av dndrings-, tillaggs- och avgéende arbeten (ATA). Det tycks som om att mangden
ATA i olika typer av projekt ar snarlik, men att orsakerna daremot skiljer sig at. |
anlaggningsprojekt ar okanda markforhallanden en vanlig kalla till férandringar, medan det i
husprojekt ofta &r slutkunden som generar ATA. Den vasentliga indikationen &r att trots att
olika projekttyper innehaller manga olika produktionsmetoder, tekniker och losningar sa ar det
ofta liknande Gvergripande fragestallningar som projektledningen maste hantera och lésa. Var
studie har visat att ett sddant exempel a&r ATA-hantering.

Det empiriska materialet pekar pa vikten av en tydlig kontraktsstruktur samt en tydlig
fordelning och delegering av mandat. Men, andra delar av empirin pekar pa att det ar &n
viktigare att ha manniskor i nyckelroller som kan hitta informella losningar pa fragestallningar
som inte explicit tcks av kontraktsformuleringarna. Somliga intervjupersoner foreslog att det ar
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viktigt att tidigt lyfta konflikter fran arbetsledare och annan byggplatspersonal for att inte stora
produktionen, men detta ar ju samtidigt nagot som gar stick i stdv med att delegera mandat
nedat i organisationen.

Partnering och samverkan ar tva begrepp som blivit vanliga i byggbranschen, men det verkar
ibland som om att partnering a mer av ett spel for galleriet snarare &n en arlig ambition att
astadkomma battre projektresultat. Var studie tyder pa att verkligt samarbete kommer genom att
tillsatta personer som verkligen tror pa samarbete i olika nyckelpositioner, snarare an av att
proklamera samarbete i kontraktshandlingarna. Om partnering och samverkan i
kontraktstecknande ar resultatet endast av politik och forvantningar fran omgivningen tycks ofta
samarbetet fungera daligt i praktiken med konflikter och spanning mellan de som vill samarbeta
och de som vill jobba som forr som f6ljd.

Balansen mellan effektivt resursutnyttjande och langsiktig utveckling

Formagan att hantera bade utnyttjandet av befintliga resurser for kortsiktig effektivitet och
utforskande av langsiktiga innovationsmojligheter kraver organisatorisk ambidexteritet, det vill
sdga organisatorisk formaga att parallellt hantera tva tillsynes motstridiga aspekter. Detta &r ett
fenomen som har mycket stor praktisk relevans och som har fatt okat intresse inom
organisationsteoretisk forskning. Tidigare studier har framst fokuserat pa foretags- eller
affarsenhetsniva och pa hogteknologisk verksamhet, dar man studerat balansen mellan radikal
och inkrementell innovation eller larande som utnyttjar tidigare erfarenheter och befintlig
kunskap och larande som utforskar ny kunskap. Manga forskare menar dock att denna férmaga
till ambidexteritet dven ar relevant for mogna branscher och att fenomenet bor studeras pa andra
organisatoriska nivaer som tex projektniva och inter-organisatoriska samarbeten.

Nar vi diskuterade betydelsen av kortsiktigt resursutnyttjiande och langsiktig utforskning med
respondenterna uppgav manga att kontinuerlig utveckling (utnyttjande) ar viktigare an mer
radikala innovationer (utforskande). Flera respondenter verkade emellertid stodja standpunkten
att ambidexteritet ar kritiskt genom att poangtera behovet av att fokusera pa bade innovation och
effektiv anvandning av befintliga resurser. Vissa respondenter menade att det ar viktigt att
fokusera pa storre utveckling och innovation i ett tidigt skede av projektet och sedan gradvis
vaxla fokus till effektiv produktion baserad pa tidigare erfarenheter och kunskaper i senare
skeden av projekt.

Distinktionen mellan utforskande och utnyttjande ar inte helt tydlig i byggprojekt. Vissa
respondenter menade att det ar svart att skilja mellan stérre och mer genomgripande
utvecklingsarbete & ena sidan och mer kontinuerlig utveckling och finjustering & andra sidan.
Faktum 4r att vissa respondenter uttryckte en attityd att alla typer av utveckling ar utforskande
oavsett hur liten en finjustering &r. Detta séitt att se pa resursutnyttjande skiljer sig fran hur
begreppet anvands i mer hogteknologiska branscher man skiljer pa kontinuerlig och radikal
utveckling.

Utnyttjande av befintliga resurser i form av finjustering och kontinuerlig utveckling har inte
utforts i de undersokta projekten, atminstone inte pa ett formaliserat satt. De flesta respondenter
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uppgav att de utnyttjade befintlig kunskap och teknik precis som de &r utan finjusteringar. Vissa
respondenter namnde att kontinuerlig utveckling forstarks av langsiktiga relationer dar
finjustering och standig forbattring kan utforas fran projekt till projekt baserat pa tidigare
erfarenheter. Ett vanligt namnt hinder for bade kontinuerlig och radikal utveckling ar tidspress.
Pressade tidplaner avskracker entreprendrer fran att “tanka utanfor boxen”. | manga projekt var
tidplanerna sa pressade att respondenterna ansdg att det inte fanns tid att spendera pa
finjustering och kontinuerlig utveckling. Det ar snabbare att anta en konventionell metod precis
som den &r &n att forsoka forbattra och utveckla den fore genomforandet.

Innovationsarbetet &r beroende av engagemang och insatser fran nyckelpersoner i
projektorganisationen. Vissa respondenter uppgav att bestéllare kan driva innovation genom att
uppmuntra andra aktorer att bedriva utvecklingsarbete och daven genom att vara Oppen for att
anta nya losningar som foreslagits av andra aktorer. | projekt dar bestéllare inte uppmuntrar till
innovation, fokuserar konsulterna oftast inte pa att utforska nya I6sningar under designfasen.
Innovation beror da pa initiativ fran entreprendrer, som till stor del paverkas av kontraktsformer.
Vissa respondenter ndmnde att incitamentsbaserad erséttning kan fungera som en drivkraft for
innovation under byggfasen eftersom entreprendren kommer att gynnas av kosthads- och
tidsbesparingar som foljd av nya l6sningar och metoder. Fran entreprendrens perspektiv syftar
innovation ofta till att forbattra byggbarhet for att spara tid och pengar.

Respondenter fran alla tre typer av aktdrer (bestéllare, entreprendr och konsult) menade att den
vanligaste upphandlingsstrategin baserad pa utforandeentreprenad och fast pris ar ett viktigt
hinder for innovation. | detta tillvdgagangssatt beslutar bestallaren tillsammans med sina
konsulter om huvuddragen i designen langt innan entreprendrer blir involverade. Detta ger
entreprencrer liten eller ingen mojlighet att foresla alternativa I6sningar till projektets
konstruktion, produktionsmetoder och material. Drivkraften for entreprendrer i det har fallet &r
bara att fokusera pa kortsiktig effektivitet for att sanka projektkostnaden i stallet for ett mer
langsiktigt livscykelperspektiv. Ett annat stort hinder till innovation ar bestallares ointresse for
och ovilja att testa nya metoder och l8sningar. For att minimera risker ar det sékrast att géra som
vi brukar och halla sig till metoder och losningar som har visat sig fungera pa lang sikt. Ett
viktigt hinder for innovation fran entreprendrernas perspektiv dr att de inte kan rakna med att
utnyttja en nyutvecklad l6sning i ndsta projekt. Darfor anser entreprendrer oftast att
investeringar i utvecklingsarbete maste I6na sig i det aktuella projektet, och att varje projekt
foljaktligen maste ge tillrackliga majligheter till upprepning och storskalig anvandning av en
nyutvecklad innovation.

Industrialiserat byggande i anlaggningsbranschen

Var studie som omfattade tre anlaggningsprojekt visar att industriellt anlaggningsbyggande ar
mycket mer &n bara prefab. Andra viktiga bestandsdelar i industriellt anlaggningsbyggande ar
att planera for rationell produktion for att pa sa satt oka forutsagbarheten och minska olika typer
av sloseri; upprepning och standardisering for att uppna stordriftsfordelar och inlarningseffekter;
automatisering i form av 6kad maskinanvandning for att oka tidseffektivitet och forbattra
arbetsmiljon; integrerad produktion och projektering for forbattrad byggbarhet samt
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erfarenhetsutbyte mellan projekt for att 6ka langsiktigt larande. Alla dessa sex bestandsdelar ar
viktiga att beakta vid organisation och ledning av industriellt byggande.

Drivkrafterna till industriellt anlaggningsbyggande &r enligt respondenterna néstan uteslutande
relaterat till inre effektivitet (dvs ”gora saker ratt”) i form av 6kad produktivitet for att spara tid
och pengar. | andra branscher &r begreppet yttre effektivitet, som handlar om att “gora ratt
saker”, minst lika viktigt for att skapa uthallig konkurrenskraft. Utmaningen &r att implementera
industriellt byggande pa ett sadant satt att vi 6kar processfokus och de fordelar detta for med sig
for den inre effektiviteten utan att minska flexibiliteten och kundanpassningen och darmed den
yttre effektiviteten. Exempel pa stora hinder till industriellt anlaggningsbyggande ar
detaljspecificerade utforandeentreprenader, konservativa attityder, fokus pa lagsta pris vid
anbudsutvarderingar, trafikverkets normer och regler, planforfarandet, samt brist pa
storskalighet och upprepningseffekter pa grund av uppstyckade upphandlingar.

Studien tyder pa att drivkrafter och hinder som ligger i det omgivande samhéllet, det vill sdga
helt utanfor projektaktérernas kontroll, dr begrénsade. Detta talar for att projektaktdrerna har
Odet i sina egna hander och har mojligheten att sjalvstandigt implementera industriellt
anlaggningsbyggande. Bestallaren bor skapa forutsattningar, incitament och mojligheter for de
andra aktorerna att delta och samverka i utvecklingsarbetet. Konsulterna far inte skapa for stora
begrénsningar avseende lésningar i projekteringsskedet och behéver samarbeta ndrmare med
entreprendrerna for att forbattra byggbarheten i de framtagna tekniska l6sningarna.
Entreprendrerna bor driva implementeringen av industriellt anldggningsbyggande genom att
anvanda sin utférarkompetens redan i design och planeringsskeden. Materialleverantdrer bor
utveckla prefabricerade komponenter och byggdelar, i samrad med ovriga aktorer

Implementeringen av industriellt byggande kan ses som en processinnovation som i sin tur
framjas av innovationer relaterade till organisations- och kontraktsformer. Nya samverkans-,
kontrakts-, och erséttningsformer dar viktiga aktorer upphandlas tidigt och samverkar i
projekteringen och delar ekonomiska incitament som baseras pa hela projektets resultat snarare
an resultatet i enskilda kontrakt skulle framja industriellt byggande och innovation. Langre
kontrakt som I6per 6ver flera projekt och som kanske aven inkluderar drift och underhall under
flera ar ger ocksa incitament till investeringar i utveckling och innovation eftersom
investeringen kan lona sig i ett langre perspektiv dn det enskilda projektet. | ett sddant scenario
kan processinnovationen industriellt byggande i ett andra steg sedan leda till
produktinnovationer dar entreprenadféretag tar fram egna modeller och plattformar. Detta skulle
ocksa krava en attitydforandring dar Trafikverket blir mer 6ppna for leverantorers forslag pa
nya l6sningar som inte ar foreskrivna i normer och regler. Pa sa vis kan byggbranschen ga fran
en innovationskultur dar kunden &r drivande till en mer leverantdrsdriven innovation, vilket ar
mer vanligt i andra branscher dér det framjar stordriftsfordelar och innovationsspridning. Det &r
darmed viktigt att inte ha for snavt processfokus pa industriellt anlaggningsbyggande som
endast fokuserar pa inre effektivitet, utan istallet anamma ett bredare innovationsfokus som
aven inkluderar yttre effektivitet.

9(11)
SBUF Slutrapport - Organisering och ledning av stora byggprojekt - 2014-05-08.docx



Spridning av resultatet — publikationer och seminarium

SBUF-projektet har lett till ett antal publikationer och presentationer, i vissa fall genom
samarbete med andra finansidrer sasom Soderbergs stiftelse samt Produktivitetskommittén vid
Néringslivsdepartementet.

Artiklar publicerade i vetenskapliga tidsskrifter

Szentes, H. and Eriksson, P.E. (2013) Societal Changes and New Conditions for the
organization and management of large construction project. The Open Construction and
Building Technology Journal, Vol. 7, p. 182-192.

Eriksson, P-E., Olander, S., Szentes, H. & Widén, K. (2014) Managing short-term efficiency
and long-term development through industrialized construction. Construction Management and
Economics. 32, 1-2, p. 97-108 12 p. [Samfinansierat med Soderbergs stiftelse]

Szentes, H. och Eriksson, P.E. (2014) Organizing and Managing Large Construction Projects in
Modern Society: From a Project Manager Perspective. Artikeln &r under fardigstéllande och
kommer att skickas till tidsskrift under maj/juni 2014. Prelimin&rt utvald tidsskrift & Journal of
management in engineering.

Konferensbidrag

Eriksson, P.E. and Szentes, H. (2013) Managing Exploration and Exploitation in Large
Construction Projects, 7" Nordic conference on Construction Management in Trondheim,
Norge. [Samfinansierat med Soderbergs Stiftelse]

Eriksson, P.E. och Szentes, H. (2012) Hinder och drivkrafter for industriellt
anlaggningsbyggande, presenterat pa Transportforum, Linkoping, 2012-01-12. [Samfinansierat
med Produktivitetskommittén hos Naringslivsdepartementet]

Popularvetenskaplig artikel samt seminarium

Szentes, H. och Eriksson, P.E. Samhallsutveckling innebdr nya forutsattningar for organisation
och ledning av stora byggprojekt. Inskickad och accepterad av tidsskriften ”Samhéllsbyggaren”,
dar den skall publiceras i juni 2014

Den 14e maj 2014 genomférs ett SBUF-seminarium i NCCs lokaler i Solna. Inbjudan &r
utskickad, och anmélningar har borjat tas emot. Programmets huvudpunkter &r:

e Attt organisera och leda stora byggprojekt i Sverige av idag
(Henrik Szentes, doktorand LTU och konsult)

e Hur astadkomma strategisk utveckling i stora byggprojekt och samtidigt tjana pengar
(Per Erik Eriksson, bitrddande professor LTU)

o  Trafikverkets vdg mot Funktionsentreprenader
(Per Sjostrand/Johan Bill, chef division Stora Projekt pa Trafikverket)
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Fortsatt forskning

Var studie ar renodlat kvalitativ, och dessutom explorativ i sin karaktar. En ansats for fortsatt
forskning inom omradet kan darfor vara att genomfdra en bredare enkatstudie for att testa de
teorier och teser som var studie har frambringat. Dock behovs ocksa fordjupning inom somliga
omraden. Till exempel att mer i detalj studera vilka egenskaper projektledare bor ha for att pa
bésta sétt leda stora byggprojekt i dagens Sverige, samt mer djuplodande undersdka hur formell
projektstyrning ofta tycks kombineras med informella forfaranden. Inte minst den senare
fragestallningen kan med fordel studeras fran ett organisationsteoriskt perspektiv.
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